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INTRODUCCIÓN
El Plan de Bienestar Social, Estímulos e Incentivos que desarrolla la E.S.E Alejandro Prospero Reverend, va enfocado principalmente en el mejoramiento de la productividad laboral, como eje fundamental de toda entidad en cumplimiento de su misión institucional, a su vez busca aliviar todo tipo de estrés o cargas emocionales(laborales) causadas por la jornada laboral.
Con el plan de bienestar e incentivos se busca ante todo el fortalecimiento de la calidad de vida en general, exaltando la labor del servidor e intensificando además una cultura que manifieste en sus servidores un sentido de pertenencia y motivación. Dentro de cada uno de los ejes del plan de bienestar se tienen actividades que dan respuestas a los temas de interés propios de las etapas del ciclo vital de los servidores, involucrando su entorno familiar y extra laboral por medio de espacios de intercambio cultural y los distintos programas de esparcimiento y formación.
De igual forma se busca satisfacer necesidades personales en cuanto al mejoramiento del clima laboral y entorno social, con lo cual se contribuye al logro de las metas propuestas no solo por la Institución sino a manera individual por cada uno de los funcionarios.
Por lo anterior, el objetivo principal es brindar a los funcionarios públicos de la entidad, un ambiente de trabajo que contribuya al desarrollo de aspectos fundamentales como; la interacción en equipo, el sentido de pertenencia por la institución, además de integrar al importante componente familiar del funcionario, generando acciones donde se perciba que éste hace parte activa del entorno institucional y en el desarrollo de la labor de la entidad. Además, se establece un sistema de estímulos para los funcionarios de la E.S.E Alejandro Prospero Reverend, el cual estará conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de políticas, planes, disposiciones legales y programas de bienes e incentivos, que interactúan con el fin de elevar los niveles de eficiencia, satisfacción, desarrollo y bienestar de los servidores de la Entidad en el desempeño de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los objetivos institucionales.
El área de talento humano como pilar fundamental de la E.S.E Alejandro Prospero Reverend presenta este plan de bienestar e incentivos para los servidores con vinculación de carrera administrativa, libre nombramiento y remoción.
Para el diseño del presente plan, se tuvieron en cuenta los resultados obtenidos en la encuesta de necesidades de bienestar; realizada en el mes de diciembre del 2021.
Marco normativo
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Objetivos
Objetivo general 
Fortalecer el desarrollo integral de los funcionarios públicos de la ESE ALPROREV, mediante la programación y ejecución de estrategias en temas de prevención y protección de la salud, deporte, recreación y fortalecimiento de valores, en aras de mejorar sus niveles de calidad de vida laboral, personal y familiar, y así lograr un crear sentido de pertenencia y responsabilidad en la entidad, de este modo, generar un excelente rendimiento laboral.
Objetivos específicos 
•	Generar espacios recreativos y deportivos entre los funcionarios y sus familias, encaminados a mejorar el clima laboral y fomentar el trabajo en equipo.
•	Contribuir al mejoramiento de la salud de los funcionarios, mediante estrategias de atención y prevención integral. 
•	Desarrollar acciones de estímulos e incentivos donde el funcionario reciba un reconocimiento por el buen desempeño laboral, fomentando así, su compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad.
•           Garantizar la mejora continua referente a las actividades y procesos promovidos por la oficina de Talento Humano, con el objetivo de brindar cada vez mejores herramientas para promover el bienestar individual y colectivo, según los enmarcados en el Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG
Propósito
 Este plan de bienestar social busca contribuir al desarrollo integral de los trabajadores, al mejoramiento de su calidad de vida de manera sostenible, mediante la promoción de acciones tendientes a alcanzar la satisfacción y expectativas personales y generales, mejorando al mismo tiempo la gestión institucional, y la eficiencia y eficacia en su desempeño personal, gozarán de igualdad de oportunidades para su participación en los programas de Bienestar Social que se adelanten en la entidad, guardando los criterios de población beneficiaria. Es de resaltar que las personas vinculadas por contrato de prestación de servicios son de igual manera beneficiarios de los programas de bienestar social, ya que ellos también contribuyen con el objetivo misional de la empresa.
Beneficiarios y responsables
Beneficiarios 
 Los beneficiarios de las actividades del programa de Bienestar son los funcionarios de la E.S.E Alejandro Prospero Reverend, incluyendo a sus familias (Se entenderá por familia al cónyuge o compañero(a) permanente, y los hijos menores de 25 años o discapacitados mayores que dependan económicamente de él).
Para el caso de las actividades de Estímulos e Incentivos, serán los funcionarios de la ESE ALPROREV, vinculados en carrera administrativa, así como los de libre nombramiento y remoción, provisionales y período fijo.
Responsables
El diseño, implementación y seguimiento del Plan de Bienestar Social, Estímulos e Incentivos de conformidad con la normatividad vigente y los lineamientos del Departamento Administrativo, será responsabilidad de la Unidad Funcional de Talento Humano de la ESE Alejandro Próspero Reverend. 
Diagnóstico de las necesidades de bienestar
Con el objetivo de cumplir con el Plan de Bienestar Social, Estímulos e Incentivos, como insumo fundamental, se diseña una encuesta con la cual se hace el diagnóstico de necesidades de bienestar, para identificar por cada trabajador las condiciones que favorezcan su desarrollo integral, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; así mismo, permitir elevar los niveles de satisfacción, eficacia, eficiencia y efectividad; además, lograr un verdadero compromiso con la entidad para el cumplimiento de sus objetivos.
El Plan de Bienestar social, se soporta en la principal herramienta (Encuesta de Diagnóstico de necesidades), realizada a 108 funcionarios, el cual se dispuso de la siguiente manera:
•	Área personal
•	Actividades deportivas
•	Actividades culturales
•	Actividades de autocuidado
•	Área familiar
•	Promoción y Prevención de la salud
•	Área organizacional
Introduciéndonos en el análisis de demanda de construcción del Plan de Bienestar Seguridad social e incentivos de la ESE, referente a la siguiente pregunta: ¿Participaría en las actividades de Bienestar Social de la ESE Alejandro Prospero Reverend?  Respuesta: el 7% de las personas participará para reducir el estrés, el 1,4% de las personas utilizará El 43% de las personas participarán en actividades prácticas. Cuídate y haz algo de ejercicio en el mismo porcentaje.
Con respecto al género el 68,5% de los funcionarios son de sexo femenino y el 28,7% restante son masculinos.
Grafica 1. Distribución de los funcionarios según sexo
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Fuente: Oficina de Talento Humano









Grafica 2. Distribución de los funcionarios según el Estado Civil

[image: Gráfico, Gráfico circular

Descripción generada automáticamente]
Fuente: Oficina de Talento Humano
Por tanto, se analizará el número de hijos que tiene el servidor público, en este caso en particular, el 16,7% dijo que no tenía hijos y el 76,9% afirma tener hijos, solo el 1 % respondió tener hijastros, el 2% custodios, al igual que sobrinos. Y el 4 % convive con sus padres y nietos

Gráfica 3. Distribución de los funcionarios según el tipo de familiares a cargo
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Fuente: Oficina de Talento Humano
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Por otro lado, dado el porcentaje de antigüedad en ESE, los funcionarios La respuesta es que la mayoría cuenta con menos de 1 años, y el 8,3% lleva más de 25 años de antigüedad, predominando la antigüedad de 11 a 15 años. La relación de antigüedad, como se muestra en la siguiente gráfica, indica la vinculación que la mayor antigüedad se presenta desde los 5 a los 15 años.

Gráfica 4. Distribución de los funcionarios según la antigüedad
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Fuente: Oficina de Talento Humano

Con respecto a la pregunta venidera ¿Por cuál de estos motivos no participaría en las
actividades de Bienestar Social? Los funcionarios respondieron lo siguiente
porcentualmente:

En gran mayoría, por “falta de tiempo”; y en segunda instancia, por “carga laboral”, seguido por “falta de motivación”, y por último, por “no ser de su agrado”

Grafica 5. Motivos de no participación en actividades de Bienestar Social[image: Gráfico, Gráfico de barras
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Fuente: Oficina de Talento Humano

Con respecto a la pregunta ¿Le gustaría participar actividades de Bienestar? Los funcionarios respondieron que sí, en gran mayoría (72,2%), mientras que solo el 13%, respondió que no participaría, y el 14,8% respondió que tal vez participaría.

Grafica 6. Decisión de los funcionarios en participar en actividades de Bienestar Social
[image: Gráfico, Gráfico circular
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Fuente: Oficina de Talento Humano

A la pregunta ¿Le gustaría participar o desarrollar las siguientes actividades en compañía de su grupo familiar?
La mayoría de los funcionarios, respondieron que sí, y en cuanto a las actividades que realizarían en familia, la gran mayoría respondió que “Tardes de cine o de teatro”, representando el 32,7%, en segundo lugar, se encuentra “El Día de la Familia” con el 27,9%, en tercer lugar “Novenas Navideñas” con el 23,1%, por último, los funcionarios desean realizar en familia “El día del niño”

Grafica 7. Distribución de los funcionarios en actividades que participaría con su grupo familiar
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Fuente: Oficina de Talento Humano

En cuanto a la pregunta, ¿A cuál de las siguientes actividades le gustaría asistir?

La mayor representación se encuentra en las Danzas con un 27,7%, seguido de Ferias Gastronómicas y Talleres manuales (35,6%); en tercera escala están las “Tardes de Cine” con el 12,9%, por último, los funcionarios desean las actividades como “Música, canto, teatro y compartir con hermanos”, representando el 23,8% de las respuestas.

Grafica 8. Distribución de las actividades en que los funcionarios les gustarían asistir[image: Gráfico, Gráfico circular
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Fuente: Oficina de Talento Humano

Según a la mayor respuesta a la pregunta anterior, acerca de actividades relacionadas con Danzas, los funcionarios desean realizar “Rumba Terapia” (41%), “Aeróbicos (25%),” Yoga” (20%) y Zumba (8%)

Gráfica 9. Distribución de actividades relacionadas con la Danza
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Fuente: Oficina de Talento Humano

En cuanto al Deporte Individual, la gran mayoría de los funcionarios prefiere la Natación (27,3), seguido del Tenis de Mesa y el Futbol (38,6), respectivamente, dejando en minoría del 34,1% los demás deportes como Ajedrez, Tenis, Ciclismo, Microfutbol, entre otros.



Gráfica 10. Distribución de los Deportes Individuales en los cuales a los funcionarios les gustaría participar
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Fuente: Oficina de Talento Humano

Por último, el Deporte Grupal más apetecido es el “Futbol”, representando el 49,5% de los encuestados, seguido del Voleibol (23,1%) y en tercer lugar el Baloncesto (14,3%).

Gráfica 11. Distribución de los Deportes Grupales en los cuales a los funcionarios les gustaría participar
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Fuente: Oficina de Talento Humano



LINEAMIENTOS CONCEPTUALES.

Para el cumplimiento del Plan de Bienestar social e incentivos de la ESE ALPROREV, se establece lo siguiente:

· Las actividades de Bienestar Social e Incentivos serán previamente acordadas por el comité de Bienestar Social.
· Se harán convocatorias para actividades de Bienestar Social que estarán previamente consignadas en un cronograma.
· Las actividades de Bienestar Social serán publicadas anticipadamente en los medios de comunicación de la E.S.E.
· Puntualidad en las fechas registradas de las actividades programadas de Bienestar Social.

OBLIGACIONES DE LOS FUNCIONARIOS

· Asistir y participar en las actividades de bienestar programadas por el Grupo de Talento Humano.
· Participar activamente en la evaluación de las actividades de bienestar programadas por el Grupo de Talento Humano
· Contar con el apoyo y la activa participación del equipo directivo.

EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO DEL PLAN
De acuerdo con las perspectivas del plan establecido deben definirse indicadores que permitan medir el estado y desempeño del plan de bienestar, estímulos e incentivos y de esta manera conocer el grado en que se están cumpliendo tales objetivos y así tener un mayor control de estos y aplicar las medidas correspondientes para su mejoramiento. Tal seguimiento debe hacerse año a año con el fin de irlo mejorando a medida que se va actualizando el plan.
Para el control, medición y evaluación de las diferentes actividades relacionadas en el Plan, se tendrá como indicador la relación entre los funcionarios que participaron en la actividad realizada respecto al total de los funcionarios de la Entidad, esto es:

	Indicador actividad relacionada =
	 Funcionarios que participaron

	
	Total de funcionarios públicos de la entidad



El siguiente indicador, se plantea con el fin de evaluar el nivel de participación y cumplimiento del plan, es decir medir la eficacia del plan de bienestar social

	Cumplimiento del Plan =
	N° actividades de bienestar social realizadas

	
	N° total de actividades de bienestar



PRESUPUESTO
El Plan de Bienestar Social, Estímulos e Incentivos de la ESE ALPROREV, dispone de una inversión de dinero por valor de diez millones de pesos colombianos ($ 10.000.000); estos necesarios para el desarrollo de las actividades previstas.
	DESCRIPCION
	RUBRO PRESUPUESTAL
	VALOR

	BIENESTAR SOCIAL  
	210302009
	$ 10.000.000



CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
El cronograma y las actividades propuestas con base en los diagnósticos e insumos referenciados en el presente documento, se especifica en el Anexo 1 “Cronograma de actividades”.

BIBLIOGRAFIA
Departamento Administrativo de la Función Pública (2021) Plan de Bienestar Social e Incentivos. 
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Anexo 1 “Cronograma de actividades”.
	CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

	ACTIVIDADES DE BIENESTAR SOCIAL
	RESPONSABLE
	MES

	
	
	ENE
	FEB
	MAR
	ABR
	MAY
	JUN
	JUL
	AGO
	SEP
	OCT
	NOV
	DIC

	Celebración fechas especiales (Día del Médico, Día de la Enfermera, Día de la mujer, madre, padre, niño, navidad cumpleaños
	Talento Humano
	 
	x
	x
	x
	X
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Actividades de estilo de vida saludable para fortalecer la mente y el cuerpo
	Talento -Humano y seguridad y salud en el trabajo
	 
	 
	x
	x
	X
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Actividades de Estilo Saludable (Rumba Terapia)
	Talento Humano -seguridad y Salud en el trabajo
	 
	 
	 
	 
	 
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Semana de la seguridad y salud en el Trabajo
	Talento Humano- Seguridad y Salud en el Trabajo
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	x
	 
	 
	 

	 Actividades Manejo del Estrés ( psicopausas activas)
	Talento Humano- Seguridad y Salud en el Trabajo
	 
	 
	 
	x
	X
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Estimulo e incentivo para el mejor funcionario 
	Talento Humano
	 
	 
	x
	x
	X
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Preparación para el retiro de los funcionarios por pensión - programa de pre pensionados
	Talento Humano
	 
	 
	x
	x
	X
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
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Decreto Ley 1567 de 1998

"Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-ley 1567 de 1998
Articulo 69. Dispone que las entidades, deben organizar programas de estimulos con el fin
de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se
implementaran a través de programas de Bienestar Social

Articulo 70. Determina que las entidades publicas, en coordinacién con los organismos de
seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus famiias los
programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion

- Deportivos, Recreativos y Vacacionales

- Artisticos y Culturales

- Promocion y prevencién de la salud.

- Capacitacion informal en artes y artesanias u ofras modalidades que conlleven a la
recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con
Cajas de Compensacion u ofros organismos que faciiten subsidios o ayudas econdmicas
- Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los
Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan
sus veces, facilitando los trémites, la informacion pertinente y presentando ante dichos
organismos las necesidades de vivienda de los empleados

DECRETO 1567 DE 1998

Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los
lempleados del Estado, junto con las polticas de Bienestar Social, orientados a la
planeacion, ejecucion y evaluacién de Programas y Proyectos que den respuesta a las
necesidades de los funcionarios para su identificacién y compromiso con lamision yla
vision institucional( Articulos 13 al 38; Crea el sistema de Estimulos, los programas de
Bienestar y los programas de Incentivos para los empleados del estado)

LEY 909 DEL 23 DE SEPTIEMBRE
DE 2004

Titulo 10: Sistema de Estimulos

DECRETO 1083 DE 2015

Titulo 10 que establece los lineamientos del Sistema de Estimulos, los cuales deben ser
implementados através de programas de bienestar social. Articulo 2.2.5.5.53
Implementacion de Horarios flexibles para empleados publicos, los organismos y entidades
de la Rama Ejecutiva de los drdenes nacional y temitorial Articulo 2.2.5.5.54 Fomento al
teletrabajo para empleados publicos.Paragrafo 2 del articulo 2.2.10.2 Para los efectos de
este articulo se entenderd por familia el conyuge o compaiiero(a) permanente, los padres
del empleado ylos hijos hasta los 25 afios o discapacitados mayores, que dependan
econdémicamente del servidor”

DECRETO 612DE 2018

Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y

estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado.
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